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EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS DU COMITE SYNDICAL

SEANCE DU 9 NOVEMBRE 2021

L'an deux mille vingt et un, le neuf novembre, les membres du Comité syndical
du Syndicat mixte ouvert, dénommé « Etablissement public territorial de bassin
Seine Grands Lacs », convoqués par son Président, M. Patrick OLLIER, le vingt-
neuf octobre, se sont réunis a 15h00 au siége de I'Etablissement sis 12 rue Villiot
a PARIS 12¢.

Etaient présents :

Au titre de la Métropole du Grand Paris :

Vincent BEDU,

Sylvain BERRIOS,
Valérie MONTANDON,
Christophe NAJDOVSKI,
Patrick OLLIER,
Frangois VAUGLIN

Au titre du Conseil départemental des Hauts-de-Seine :

Josiane FISCHER,
Denis LARGHERO,

Au titre du Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis :

Frédéric MOLOSSI,

Au titre du Conseil départemental du Val-de-Marne :

Laurence COULON,
Chantal DURAND

Au titre de de la Communauté de Saint Dizier Der et Blaise :

Jean-Yves MARIN

Au titre de de la Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux :

Régis SARAZIN

Etaient absents excusés :
Sylvain RAIFAUD,
Jean-Noél AQUA,

Colombe BROSSEL,
Jérome LORIAU,
Jean-Michel BLUTEAU,
Magalie THIBAULT,
Mohamed CHIKOUCHE,










Avaient donné pouvoir de voter en son hom :

Philippe GOUJON donne pouvoir a Vincent BEDU

Patrice LECLERC donne pouvoir a Patrick OLLIER

David ALPHAND donne pouvoir a Valérie MONTANDON
Célia BLAUEL donne pouvoir & Frangois VAUGLIN

Dan LERT donne pouvoir & Christophe NAJDOVSKI
Grégoire De la RONCIERE donne pouvoir & Denis LARGHERO
Bélaide BEDREDDINE donne pouvoir a Sylvain BERRIOS
Jean-Pierre BARNAUD donne pouvoir a Chantal DURAND
Jean-Pierre ABEL donne pouvoir a Frédéric MOLOSS/
Jean-Michel VIART donne pouvoir a Jean-Yves MARIN
Annie DUCHENE donne pouvoir a Régis SARAZIN

La majorité des membres étant présente,

Monsieur BERRIOS a été désigné pour assurer les fonctions de Secrétaire de
séance, qu'il a accepté.

M. Valéry MOLET, Directeur général des Services, lui a été adjoint a titre
d'auxiliaire.





EXPOSE DES MOTIFS
Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport a pour objet de soumettre a I'approbation du Comité syndical le projet de décision
modificative n°1 pour I'année 2021.

Le budget supplémentaire approuvé le 27 mai 2021 a permis d’ajuster une premiére fois les prévisions
du budget primitif en fonction de la réalité de I'exécution budgétaire et de I'avancée des projets. Par
ailleurs, conformément a l'autorisation budgétaire accordée par le Comité syndical, certains
ajustements ont pu étre réalisés par le biais des virements de crédits au sein des chapitres budgétaires.

La décision modificative présentée ici permet d’affiner davantage les inscriptions budgétaires.

Pour rappel, les décisions modificatives, qui viennent modifier les autorisations budgétaires initiales,
répondent aux mémes regles d’équilibre et de sincérité que le budget primitif et le budget
supplémentaire.

La maquette de la décision modificative vous est présentée en annexe de ce rapport. Celle-ci est
arrétée comme suit pour un montant global de 53 274 085,32 € :

Dépenses Recettes
Section de fonctionnement 19253 128,00€ | 192353 123,00£€
Section d'investissement 34020957,32€ | 34020957,32€
Total du budget 53 274085,32€ | 53 274085,32€

En comparaison, le budget primitif 2021, voté le 10 décembre 2020, présentait les chiffres suivants :

TOTAL DU BUDGET
Dépenses Recettes
TOTAL DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 27712902,00 € 27 712502,00 €
TOTAL DE LA SECTION DE FOMNCTIONMNEMENT 20578 128,00 € 20578 128,00 €
TOTAL DU BUDGET 48 291 030,00 € 48 291 030,00 €
TOTAL DES OPERATIONS REELLES ET D"ORDRE DU BUDGET
TOTAL DES DEPEMSES TOTAL DES RECETTES
REELLES ORDRE REELLES CORDRE
SECTION D'INVESTISSEMENT 27712902,00€ - €| 21504074,00€ | 6208 828,00€
SECTION DE FONCTIONMEMENT 14 369 300,00 € 5208 828,00€ | 20578 128,00 € - €
BUDGET 42082202,00€ | ©5208828,00€ | 42082202,00€ | 6208828,00€

Et le budget supplémentaire 2021, voté le 27 mai 2021 et qui a permis de reprendre le résultat du
compte administratif 2020, présentait les chiffres suivants :
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TOTAL DU BUDGET

Dépenses Recettes
TOTAL DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 33652457,32€ 33652457,32€
TOTAL DE LA SECTION DE FONCTIONMEMENT 20593 128,00 € 20593 128,00 €
TOTAL DU BUDGET 54 245 585,32 € 54 245 585,32 €
TOTAL DES OPERATIONS REELLES ET D'ORDRE DU BUDGET
TOTAL DES DEPENSES TOTAL DES RECETTES
REELLES ORDRE REELLES ORDRE
SECTION D'INVESTISSEMENT 33652457,32€ - €| 27098809,32€ | 6553 643,00£
SECTION DE FONCTIONMEMENT 14035430,00€ | 6553643,00€ | 20593 128,00€ - £
BUDGET 47691937,32€ 6553 648,00€ | 47691937,32€ | 6553 648,00€

Toutes sections et tous mouvements confondus, la décision modificative n°l soumise a votre
approbation prévoit une diminution de la masse budgétaire de 1,79 % par rapport au budget
supplémentaire, soit - 971 500 €. La diminution des recettes de fonctionnement engendre en effet une
baisse de I'autofinancement de -1 122 500 €.

Ajustement de la section de fonctionnement
1) Dépenses

Il est tout d’abord proposé une diminution de 222 500,00 € du chapitre 011 - Charges a caractere
général afin de tenir compte des modifications de calendrier de la mise en ceuvre des actions des
différents PAPIs dont I'EPTB est maitre d’ouvrage, notamment pour le PAPI de la Seine et de la Marne
franciliennes n°1 en fin d’exécution. Les crédits seront réinscrits et ajustés en 2022.

Ces ajustements concernent le PAPI de la Seine et de la Marne Franciliennes (-120 500€), le PAPI de
Troyes et de la Supérieure (-67 000€), le PAPI du Bassin du Loing (-25000€) ainsi que l'action
d’accompagnement et de partenariat sur I'adaptation au changement climatique du Bassin Amont de
la Seine (-10 000€).

Les charges d’intérét (chapitre 66), sont en revanche revues a la hausse : +5 000,00 €. En effet, les
tirages successifs de la ligne de trésorerie ont augmenté les charges d’intérét de celle-ci.

2) Recettes

Il est proposé d’ajuster a la baisse les recettes de fonctionnement pour un montant de 1 340 000€.
En effet, la réalisation des inscriptions budgétaires ne pourra pas étre effective, et il est donc proposé
un ajustement.

Les recettes impactées par cette baisse sont :

- Laredevance pour service rendu par le soutien d’étiage : - 450 000€. En appliquant le taux
aux prélévements réellement effectués en 2020, un moins-pergu a été constaté (8,28 M€
percus contre 8,73 M € initialement attendus). Celui-ci étant inférieur a 10 % du montant
de la redevance, il ne pourra pas étre récupéré.

- Les subventions prévues (Etat, Agence de I'Eau, FEDER, EPCI) : - 850 000€. Les inscriptions
initiales se sont révélées trop optimistes et il est nécessaire de prendre en compte le
décalage des actions financées dont les aides ne pourront finalement étre versées qu’en
2022, en particulier pour le PAPI de la Seine et de la Marne franciliennes.
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- La recette liée aux usines hydroélectriques: - 50 000,00 €. Les négociations avec EDF
n’ayant pas encore abouti, elle doit étre réajusté en tenant compte de la convention encore
en vigueur.

En revanche, 5 000,00 € supplémentaires sont prévues au compte 752 — revenus des immeubles, afin
de tenir compte de la récupération du loyer 2020 du Syndicat DEPART (locaux de Troyes).

Au total, le financement de la section d’investissement (autofinancement, chapitre 023) est donc
diminué d’'un montant de 1 122 500,00 €, pour atteindre 3 671 148,00 €, soit 19 % du montant de la
section de fonctionnement.

Il. Ajustement de la section d’investissement
1) Dépenses

Il est proposé une diminution de 45 500,00 € du chapitre 20 - Immobilisations incorporelles expliqué
par le décalage en 2022 de certains frais d’études informatiques (31 500,00 €) et par la réalisation
d’économies sur I'acquisition de logiciels (-14 000,00 €).

Ces ajustements impactent le plan pluriannuel d’investissement, ils y seront intégrés afin d’actualiser
les enveloppes des autorisations de programme correspondantes.

2) Recettes

Afin de tenir compte de nouveaux éléments, il est proposé d’ajuster a la baisse les recettes
d’investissement pour un montant de 955 000€.

En effet, le montant initialement estimé a percevoir du FCTVA serai de 1 490 000, 00€ et doit donc
afficher une baisse de 150 000,00 €.

En outre, la contribution exceptionnelle complémentaire attendue de la Métropole du Grand Paris
sera, conformément a la convention a approuver, versée en 2 fois. Ainsi, la recette de 2 300 000,00 €
ne sera pas touchée en totalité sur 2021, ainsi 805 000,00 € doivent étre désinscrits afin de
correspondre a la réalité attendue du versement 2021 (1 495 000,00 €)

Tenant compte des mouvements présentés ci-dessus, une inscription complémentaire de
2 032 000,00 € au chapitre 16 - Emprunts est nécessaire. En effet, la réduction globale des recettes et
la diminution de notre autofinancement a impacté le montant a la hausse de I'emprunt d’équilibre.
L’emprunt d’équilibre augmente donc pour atteindre 6 679 454, 89 € (soit + 43,72 %). Cet emprunt
sera contractualisé d’ici la fin d’exercice 2021 afin de faire face aux dépenses engagées.

3) Opérations patrimoniales

Concernant les opérations d’ordre, un montant de 414 000,00 € doit étre prévu au chapitre 041,
équilibré en dépenses et recettes afin de pouvoir procéder aux écritures comptables nécessaires aux
remboursements des avances versées dans le cadre des marchés publics.

En effet, conformément a I'article R.2191-3 et suivants du code des marchés, des avances forfaitaires

allant de 5 a 30 % du montant des marchés sont versées aux entreprises avant le début d’exécution
des marchés. Cela constitue une dérogation au principe du service fait mais c’est indispensable pour
faciliter I'exécution des marchés publics et assurer un égal accés aux contrats a toutes les entreprises,
qu’elles disposent ou non d’une trésorerie suffisante pour débuter I'exécution des prestations. Ainsi,
le versement d’une avance est de droit pour le titulaire d’'un marché public ordinaire dont le montant
initial est supérieur a 50 000,00 €HT et dont le délai d’exécution s’étend au-dela de deux mois.

Il convient de rembourser ces avances des que le prestataire a exécuté plus de 65 % du montant initial
de son marché. Ce remboursement doit étre effectué par précompte sur les sommes ultérieurement
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dues au titulaire du marché. Cela implique que l'ordonnateur, en I'occurrence 'EPTB Seine Grands
Lacs, doit constater ces précomptes par des écritures budgétaires dites « écritures d’ordre » au
chapitre 041. Ainsi, chaque remboursement d’avance se concrétise par un titre de recette d’ordre, au
chapitre 041, a l'article 238 et d’'un mandat d’ordre, au chapitre 041, a I'article 21351 relatif a la
destination définitive de la dépense.

En 2020, plusieurs avances ont été versées et doivent étre remboursées en raison de I'avancement des
prestations. Il est donc nécessaire d’inscrire une dépense d’ordre, de 414 000,00 € € au chapitre 041,
3 I'article 21351 et une recette d’ordre, au chapitre 041, a I'article 238 du méme montant.

Je vous prie, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir en délibérer.
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Présentation synthétique de la décision modificative n°1

SECTION DE FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chap. 011 Charges a caractére général 5459 880,00 € |Chap. 013 Atténuation de charges - £
Chap. 012 Charges de personnel 7 906 000,00 € |Chap. 70 Produits des services 8 608 700,00 €
Chap. 65 Autres charges de gestion courante 200 100,00 € |Chap. 74 Dotations et participations 10556 428,00 €
Chap. 66 Charges financieres 256 000,00 € |Chap. 75 Autres produits de gestion courante 46 000,00 €
Chap. 67 Charges exceptionnelles - € |Chap. 76 Produits financiers - £
Chap. 68 Dotations aux provisions - € |Chap. 77 Produits exceptionnels 42 000,00 €
Chap. 042 Opérations d'ordre (transfert entre sections) 1760 000,00 € |Chap. 78 Reprise sur amortissements et provisions - £
022 Dépenses imprévues - €002 Résultat d'exploitation reporté
023 Virement a la section d'investissement 3671148,00€ |: . . : ;
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 19 253 128,00 € |TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 19 253 128,00 €
SECTION D'INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chap. 20 Immobilisations incorporelles 5077 053,00 € [Chap.10 Immobilisations corporelles 4960 354,43 €
Chap. 204 Subventions d'équipement versées 139 100,00 €
Chap. 21 Immobilisations corporelles 4 669 788,00 € |Chap. 13 Subventions d'investissement 16 052 000,00 €
Chap. 23 Immobilisations en cours 16 650 461,00 € |Chap. 16 Emprunts (emprunt d'équilibre) 6679 454,89 €
Chap. 16 Emprunts et dettes assimilées 1350 000,00 € |Chap. 024 Produits de cessions d'immobilisation 484 000,00 €
020 Dépenses imprévues - £ |Chap. 040 Opérations d'ordre (transfert entre sections) 1760 000,00 €
Chap. 041 Opérations patrimoniale 414 000,00 € |Chap. 041 Opérations patrimoniale 414 000,00 €
001 Solde d'exécution de la section d'invt reporté 5720555,32 £ |021 Virement de la section de fonctionnement 3671148,00€
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 34 020 957,32 € |TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 34.020957,32 €
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DELIBERATION
Le Comité syndical,

VU l'article L1612-11 du code général des collectivités locales ;
VU l'instruction budgétaire comptable M52 ;

VU la délibération n°2020-66/CS du 10 décembre 2021 du comité syndical approuvant le budget
primitif de 'EPTB Seine Grands Lacs pour I'exercice 2021 ;

VU la délibération n° 2021-32/CS du 27 mai 2021 approuvant le budget supplémentaire pour I'exercice
2021;

VU I'exposé des motifs présenté ci-dessus ;
CONSIDERANT la nécessité d’affiner les prévisions budgétaires 2021 ;

Apres en avoir délibéré,

A 'unanimité,

Article 1 : Le budget est voté par nature pour les sections de fonctionnement et d’'investissement.

Article 2 : Conformément aux états annexés a la présente délibération, la décision modificative n°1 de
I'Etablissement Public Territorial de Bassin Seine Grands Lacs pour I'exercice 2021 est
approuvé et arrété comme suit :

e SECTION DE FONCTIONNEMENT : 19 253 128,00 €
e SECTION D’INVESTISSEMENT : 34 020 957,32€

Article 3 : Pour les sections de fonctionnement et d’investissement, le niveau de vote est le chapitre.

Le Président,

el Patrick GLLIER

Ancien Ministre
Maire de Rueil-Malmaison
Président de la Métropole du Grand Paris
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